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دکتر محمد جهانگیری
پضؽکیِذیشیت فٓ آٚسی اعلاػبت کبسؽٕبط اسؽذ 

لبئُ ِمبَ ِؼبٚٔت ٔظبست ٚثشٔبِٗ سیضی عبصِبْ ٔظبَ پضؽکی

ػضٛ ٘یئت ِذیشٖ أدّٓ ػٍّی التقبد علاِت ایشاْ

ایشأْبئت سئیظ ٘یئت ِذیشٖ أدّٓ خذِبت ثیٓ اٌٍٍّي علاِت 

سئیظ ثیّبسعتبْ فٛق تخققی چؾُ پضؽکی ثیٕب

سئیظ وّیغیْٛ ِؾتشن عبِبٔذ٘ی ثیّٗ ٘بي تىّیٍي

کبسؽٕبط ِغئٛي ٔظبَ پضؽکی دس ؽٛسای ػبٌی ثیّٗ
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 ِغبٌجبت ِشدَ ٚاسائٗ کٕٕذگبْ خذِبت علاِت اص

لبْٔٛ ثشٔبِٗ پٕدُ تٛعؼٗ زٛصٖ علاِت ٚ 
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Performance

Needs Objectives Inputs Process Outputs Outcomes

Relevance
ارتباط

Accessability
توانائی دستيابی

Efficiency
کارآيی

Effectiveness
اثربخشی

Impact
تائيذ نهايی
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 Financing (                     پٕل اصکجب يي آيذ)  تبييٍ يب ني 

 Payment (     چگَّٕ ثّ اسايّ کُُذگبٌ يُتمم ييطٕد)  پشداخت 

 Organization                                      سبصيبٌ دْي 

 Regulation ٔضغ يمشسات                                         

 Individual behaviour سفتبس ريُفؼبٌ                         
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جًغ آٔسي يُبثغ

  يذيشيت يُبثغٔتجًيغ

خشيذ خذيبت
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 ، فشآيُذي است كّ طي آٌ َظبو سلايت اص طشيك دٔنت ، خبَٕاس

كبسفشيب ٔ كًكٓبي اْذايي اصيشدو، سبصيبَٓبي غيشدٔنتي، َٓبدْبي 

خيشيّ ٔ سبصيبَٓبي  ثيٍ انًههي يُبثغ يبني خٕد سا تبييٍ يي ًَبيذ
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34يبدِ 

:تأييٍ، تٕسؼّ ٔ تخصيص ػبدلاَّ يُبثغ ػًٕيي سلايتثّ يُظٕس ايجبد ٔ دفظ يكپبسچگي دس 

 ٘بي ٘ضیٕٗ عُٙ وب٘ؼ ٚ علاِت دس ػذاٌت ؽبخـ تسمك ِٕظٛس ثٗ)ة ثٕذ

 ایدبد علاِت، ٘بي ٘ضیٕٗ (% 30 )دسفذ عي ِؼبدي زذاوثش ثٗ ِغتمیّّشدَ
 تسًّ ٘بي ٘ضیٕٗ تأِیٓ ثٗ وّه دسِبٔي، ثٙذاؽتي خذِبت ثِٗشدَ ػبدلأٗ دعتشعي

 ٚاثغتگي تمٍیً اٌؼلاج، فؼت ٚ خبؿ ثیّبساْ دسِبْ داسٚ،پٛؽؼ دسِبْ، ٔبپزیش

 تشثیت، ثٗ وّه ٚ اختقبفي دسآِذ ثٗ دسِبٔي ثٙذاؽتيٚازذ٘بي اِٛس گشدػ

أغبٔي ٔیشٚي پبیذاسي ٚ تأِیٓ

  لبٌَٕ اجشاي اص دبصم ٔجِٕ كم خبنص (% 10 )دسصذ دِ ٔیبص، ِٛسد ِتخقـ
 دٌٚت.ضٕد يي افضٔدِ سلايت ثخص اػتجبسات ثش ػلأِ ْب يبساَّ كشدٌْذفًُذ

  ثٛدخٗلایسٗ دس خبؿ سدیف دس ٚ ثشآٚسد عبي ٘ش سا ِضثٛس اػتجبس اعت ِٛظف

ِٛاسد ثشاي تب ّٔبیذ ِٕظٛس پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست ریً
.گشدد ٘ضیٕٗ اٌزوش فٛق
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1-  خبٔٛاس ٘بی سٚعتبئیبْ ٚ ػؾبیش ٚالؾبس ٔیبصِٕذ تست پٛؽؼ

ٔٙبد٘بی زّبیتی ٚ ِٛعغبت خیشیٗ ِؼبدي پٕح دس فذ زذالً زمٛق ٚ 

دعتّضد ِؾّٛلاْ لبْٔٛ دس عبٌٙبی اٚي ٚ دَٚ ٚ عَٛ ثشٔبِٗ ٚؽؼ 

دسفذ زذ الً ٚ دعتّضد ِؾّٛلاْ لبْٔٛ کبس دس عبي ٘بی چٙبسَ ٚ 

پٕدُ ثشٔبِٗ

فذ دسفذ زك ثیّٗ الؾبسٔیبصِٕذ اص ثٛدخٗ ػِّٛی دٌٚت تبِٓ ِیؾٛد

2-  ْخبٔٛاس٘بی کبسکٕبْ کؾٛسی ٚ ٌؾکشی ؽبغً ٚ ثبصٔؾغتگب

ِؼبدي ِؼبدي پٕح دس فذ زذالً زمٛق ٚ دعتّضد ِؾّٛلاْ لبْٔٛ دس  

عبٌٙبی اٚي ٚ دَٚ ٚ عَٛ ثشٔبِٗ ٚؽؼ دسفذ زذ الً ٚ دعتّضد 

ِؾّٛلاْ لبْٔٛ کبس دس عبي ٘بی چٙبسَ ٚ پٕدُ ثشٔبِٗ
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  37يبدِ 

ثشاي پيطگيشي ٔ يمبثهّ ثب ثيًبسيٓب ٔ ػٕايم خطشسبص سلايتي كّ ثيطتشيٍ ْضيُّ التصبدي ٔ اجتًبػي سا 
:داسَذ الذايبت صيش اَجبو يي ضٕد

ٚصاست ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي ِٛظف اعت الذاِبت لاصَ ثشاي دسِبْ فٛسي ٚ ثذْٚ لیذ ٚ  -ة

ؽشط ِقذِٚیٓ زٛادث ٚ عٛأر سإٔذگي دس ّ٘ٗ ٚازذ٘بي ثٙذاؽتي ٚ دسِبٔي دٌٚتي ٚ غیشدٌٚتي ّٚ٘چٕیٓ 

ثشاي تأِیٓ ثخؾي اص ِٕبثغ . دس ِغیش اػضاَ ثٗ ِشاوض تخققي ٚ ِشاخؼبت ضشٚسي ثؼذي سا ثٗ ػًّ آٚسد

اص دك ثيًّ %(  10) اسائّ خذيبت تطخيصي ٔ دسيبَي ثّ يصذٔييٍ فٕق يؼبدل دِ دسصذ لاصَ خٙت 

ضخص ثبنث، سشَطيٍ ٔ يبصاد اص ضشكتٓبي ثيًّ تجبسي اخز ٔ ثّ طٕس يستميى طي لجض جذاگبَّ ثّ دسبة  

دسآيذْبي اختصبصي َضد خضاَّ داسي كم كطٕس ثّ َبو ٔصاست ثٓذاضت، دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكي ٔاسيض يي 

تٛصیغ ایٓ ِٕبثغ تٛعظ ٚصاستخبٔٗ ِزوٛس ثب تأییذ ِؼبٚٔت، ثش اعبط ػٍّىشد ٚازذ٘بي فٛق اٌزوش ثش . گشدد 

ِجٕبي

ٚصاست ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي ِٛظف  . تؼشفٗ ٘بي ِقٛة ٘ش عٗ ِبٖ یه ثبس فٛست ِي گیشد

.اعت ٘ضیٕٗ وشد اػتجبسات ِزوٛس سا ٘ش ؽؼ ِبٖ ي وجبس ثٗ ثیّٗ ِشوضي ٚ ِؼبٚٔت گضاسػ ّٔبیذ

ایٓ ( اٌف)تجٍیغ خذِبت ٚ وبلا٘بي تٙذیذوٕٕذٖ علاِت وٗ ِقبدیك آْ عبلأٗ تٛعظ وبسگشٖٚ ِٛضٛع ثٕذ -ج 

.ِبدٖ تؼییٓ ٚ اػلاَ َ یؾٛد اص عٛي وٍیٗ سعبْ ٘ٙب ِّٕٛع اعت
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:تأييٍ، تٕسؼّ ٔ تخصيص ػبدلاَّ يُبثغ ػًٕيي سلايتثّ يُظٕس ايجبد ٔ دفظ يكپبسچگي دس 

90000 =٘ب یبسأٗ وشدْ ٘ذفّٕذ اص %10 عُٙ

 ٚ وبسوٕبْ ثشاي 130000 زذٚد90 عبي 38 ِبدٖ د ثٕذ ثشاعبط عشأٗ

  دٌٚت ثبصٔؾغتگبْ

150000 ٌؾىشي ثشاي ٚ

130000 اختّبػي تبِیٓ ثشاي

70000 سٚعتبئیبْ

 110000 ِیبٔگیٓ اگش

 ؽذ خٛا٘ذ200000 زذٚد ٔفش ٘ش عشأٗ
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   ثٗ گٛٔٗ اي وٗ سیغه پشداخت ثشاي ٘ضیٕٗ ٘بي علاِتي

ثٛعیٍٗ تّبِي افشاد ٚ ٔٗ تٛعظ ته ته افشاد دس تبِیٓ ِٕبثغ 

تسًّ ؽٛد  
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32د ِبدٖ  ثٕذ
عبي پبیبْ تب زذاوثش اعت ِٛظف پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست -د

 ،دسيبٌ پبيّ ثيًّ يكپبسچگي چٓبسچٕة دس سا وؾٛس دسِبٔي ٔظبَ ثشٔبِٗ اٚي
 تؾىیً پضؽىي، ٘بي اٚسژأظ دسِبٔي، سإّ٘ب٘بي اسخبع، ٔظبَ خبٔٛادٖ،پضؽه

  ٚ ػٍّي ٘یأتٙبي خغشافیبیي ٚلتي تّبَ ٚ آِٛصؽي ٘بي ثیّبسعتبْدس إِبء ٘یأتٙبي

 تقٛیت خٙت ٚ تٙیٗ تىّیٍي ٘بي ثیّٗ ٚ ٚیژٖ ٘بي وٍیٕیهٚ ِشثٛعٗ ٘بي تؼشفٗ

.ّٔبیذ اسائٗ ٚصیشاْ ٘یأت ثٗ

 اص اػُ وؾٛس دسِبٔي ٚ ثٙذاؽتي خذِبت وٕٕذگبْ اسائٗ وٍیٗ -1 تجقشٖ
 ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست ِؾي خظ اص ِٛظفٕذ غیشدٌٚتيٚ دٌٚتي

 دسِبٔي ٚ ثٙذاؽتي خذِبت وٕٕذگبْ اسائٗ.ّٔبیٕذ تجؼیت پضؽىي آِٛصػ

 سا علاِت ّ٘گبٔي ٚخبِغ عبِبٔٗ ثب ّ٘ىبسي ثٗ تّبیً وٗ غیشدٌٚتي

 ٚ٘ب یبسأٗ اص ٚ ٔجٛدٖ تىّیٍي ٚ پبیٗ ثیّٗ ٔظبَ لشاسداد عشف ٔذاسٔذ،

.ؽٛٔذ ّٔي ِٕذ ثٙشٖ علاِت اِٛس ثب ِشتجظ وؾٛس ػِّٛي ِٕبثغ
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:38يبدِ 

  خذيبت ػبدلاَّ ٔ فشاگيش پٕضص ثّ دستيبثي سلايت، ْبي ثيًّ كيفي ٔ كًي تٕسؼّ يُظٕس ثّ

 يبَُذ يختهف طشق اص (% 30 )دسصذ سي ثّ سلايت ْبي ْضيُّ اص يشدو سٓى كبْص ٔ سلايت

 داخهي يُبثغ اص استفبدِ ْب، تؼشفّ ًَٕدٌ يتُبست يُبثغ، يذيشيت صُذٔلٓب، سبختبس اصلاح

  الذايبت ثشَبيّ طٕل دس ٔ سُٕاتي ثٕدجّ لبنت دس دٔنت كًك يذم اص نضٔو صٕست دس ٔ صُذٔلٓب

:يطٕد و اَجبو صيش

:  ثٕذ ة

ثخص ْبی ثيًّ ْبی دسيبَی کهيّ صُذٔلٓبی يٕضٕع ثٗ دٌٚت اخبصٖ دادٖ ِیؾٛد 

لبْٔٛ ِسبعجبت ػِّٛی کؾٛس ( 5)ٚ ِبدٖ  لبٌَٕ يذيشيت خذيبت کطٕسی( 5)يبدِ 

تؾکیلات خذیذ عبصِبْ ثیّٗ علاِت . سا دس عبصِبْ ثیّٗ خذِبت دسِبٔی ادغبَ ّٔبیذ

ایشاْ ٔبِیذٖ ِی ؽٛد کٍیٗ اِٛس ِشثٛط ثٗ ثیّٗ علاِت دس ایٓ عبصِبْ ِتّشکض ِی 

ؽٛد

اعبط ٔبِٗ عبصِبْ ثیّٗ علاِت ایشاْ ثب پیؾٕٙبد ِؼبٚٔت ثٗ تقٛیت ٘یبت ٚصیشاْ 

ِی سعذ
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:38يبدِ 

 ٔ سلايت خذيبت ػبدلاَّ ٔ فشاگيش پٕضص ثّ دستيبثي سلايت، ْبي ثيًّ كيفي ٔ كًي تٕسؼّ يُظٕس ثّ

 سبختبس اصلاح يبَُذ يختهف طشق اص (% 30 )دسصذ سي ثّ سلايت ْبي ْضيُّ اص يشدو سٓى كبْص

 اص نضٔو صٕست دس ٔ صُذٔلٓب داخهي يُبثغ اص استفبدِ ْب، تؼشفّ ًَٕدٌ يتُبست يُبثغ، يذيشيت صُذٔلٓب،

:يطٕد و اَجبو صيش الذايبت ثشَبيّ طٕل دس ٔ سُٕاتي ثٕدجّ لبنت دس دٔنت كًك يذم

:  ثٕذ ة-3تجقشٖ  

ثب تغییش ٔبَ ؽٛسایؼبٌی ثیّٗ خذِبت دسِبٔی ثٗ ؽٛسای ػبٌی ثیّٗ علاِت کؾٛس ، 

آْ ثٗ پیؾٕٙبد  تشکیت اػضبء ٚظبئف، اختیبسات ٚ ِغئٌٛیتٙبی ایٓ ؽٛسا ٚدثیش خبٔٗ

.ِؼبٚٔت ثب تبییذ ٘یئت ٚصیشاْ ثٗ تقٛیت ِدٍظ ؽٛسای اعلاِی ِیشعذ
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(سییظ ؽٛساي ػبٌي )ٚصیش ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي  - 1

.ٚصیش وبس ٚ اِٛس اختّبػي - 2

.ٚصیش اِٛس التقبدي ٚ داسایي - 3

.سییظ عبصِبْ ثشٔبِٗ ٚ ثٛدخٗ - 4

.دثیش وً عبصِبْ اِٛس اداسي ٚ اعتخذاِي وؾٛس - 5

.سیظ وً عبصِبْ ٔظبَ پضؽىي - 6

.ِذیش ػبًِ عبصِبْ تأِیٓ اختّبػي - 7

.ِذیش ػبًِ عبصِبْ ثیّٗ خذِبت دسِبٔي - 8

.ِذیش ػبًِ عبصِبْ خذِبت دسِبٔي ٔیشٚ٘بي ِغٍر - 9

(سٖ )عشپشعت وّیتٗ اِذاد اِبَ خّیٕي  - 10

(.ثذْٚ زك سأي )ِؼبْٚ اِٛس دسِبْ ٚصاست ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي  - 11

دٚ ٔفش اص ّٔبیٕذگبْ ِدٍظ ؽٛساي اعلاِي اص وّیغیٛٔٙبي ثشٔبِٗ ٚ ثٛدخٗ ٚ ثٙذاسي ٚ  - 12

وٗ دس ٘ش دٚسٖ ِدٍظ ثٗ أتخبة ِدٍظ تؼییٓ خٛإ٘ذ ؽذ، ثٗ ( اص ٘ش وذاَ یه ٔفش )ثٙضیغتي 
.ػٕٛاْ ٔبظش دس خٍغبت ؽٛساي ػبٌي ؽشوت خٛإ٘ذ وشد
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(سييس ضٕساي ػبني )ٔصيش ثٓذاضت، دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكي  - 1

.ٔصيش تؼبٌٔ كبس ٔ سفبِ اجتًبػي - 2

.يؼبٌٔ ثشَبيّ سيضي ٔ َظبست ساْجشدي سييس جًٕٓس -3

.سييس سبصيبٌ َظبو پضضكي جًٕٓسي اسلايي ايشاٌ - 4

.  يذيش ػبيم ثيًّ يشكضي ايشاٌ -5

.يذيش ػبيم سبصيبٌ ثيًّ سلايت ايشاٌ - 6

.يك ًَبيُذِ اص تطكم ْبي خذيت گيشَذگبٌ ثّ پيطُٓبد ٔصيش تؼبٌٔ كبس ٔ سفبِ اجتًبػي -7

.يك ًَبيُذِ اص تطكم ْبي اسائّ دُْذِ خذيبت ٔ يشالجت ْبي سلايت  پيطُٓبد ٔصيش ثٓذاضت، دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكي -8

.  يك َفش يتخصص التصبد سلايت ثّ پيطُٓبد اَجًٍ ػهًي تخصصي -9

.ًَبيُذِ صُذٔق خذيبت دسيبَي َيشٔي ْبي يسهخ تب صيبَي كّ صُذٔق يزكٕس دس سبصيبٌ ثيًّ سلايت ايشاٌ ادغبو َطذِ است -10

(.ثذٌٔ دك سأي ) يؼبٌٔ دسيبٌ ٔصاست ثٓذاضت، دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكي -11

ثٕدِ ٔ يؼبٌٔ دسيبٌ دثيش ضٕساي ػبني ٔ يسئٕل  ٔصاست ثٓذاضت، دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكيدثيشخبَّ ضٕساي ػبني دس  -1 تجصشِ 
.اثلاؽ يصٕثبت  آٌ يي ثبضذ

(  اص ْش كذاو يك َفش )دٔ َفش اص ًَبيُذگبٌ يجهس ضٕساي اسلايي اص كًيسيَٕٓبي اجتًبػي، ثشَبيّ ٔ ثٕدجّ ٔ ثٓذاضت ٔ دسيبٌ  -2 تجصشِ 

ثذٌٔ دك  . )كّ دس ْش دٔسِ يجهس ثّ اَتخبة يجهس تؼييٍ خٕاُْذ ضذ، ثّ ػُٕاٌ َبظش دس جهسبت ضٕساي ػبني ضشكت خٕاُْذ كشد
(سأي

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



 اَجبو جٓت ضذِ تجًيغ يُبثغ آٌ طي كّ  فشآيُذي     

 ثّ افشاد سلايتي استمبء دس يٕثش يذاخلات اص اي يجًٕػّ

. ضٕد يي پشداخت خذيبت كُُذگبٌ اسائّ

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



32 ِبدٖ ج ثٕذ

 ِشالجتٙبي ثش ِجتٕي « علاِت ّ٘گبٔي ٚ خبِغ خذِبت »عبِبٔٗ -ج

 ثٕذي عغر اسخبع، ٔظبَ دس خبٔٛادٖ پضؽه ِسٛسیت علاِت، اٌٚیٗ

 سػبیت ثب گشي تصذي ايٕس ٔاگزاسيخذِبت، سا٘جشدي خشیذ خذِبت،
 يجتُي پشداخت ثشتأویذ ٚثب وؾٛسي خذِبت ِذیشیت لبْٔٛ ( 13 )ِبدٖ

عبي دس پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست تٛعظ ،ػًهكشد ثش

 ثب آْ اخشائي ثشٔبِٗ ٚ ؽٛد ِي ثبصعشازي اخشاء زیٓ ٚ ثشٔبِٗ اٚي

 اٌٚٛیت ثب غزایي إِیت ٚ علاِت ػبٌي دسؽٛساي ِؼبٚٔت ّ٘بٕ٘گي
 ٚ ؽٙش٘ب زبؽیٗ سٚعتب٘ب، ٚیژٖ ثٗیبفتٗ تٛعؼٗ وّتش ِٕبعك ِٕذي ثٙشٖ

 دَٚ عبي اص ثبیذِقٛة عبِبٔٗ . سعذ ِي تقٛیت ثٗ ػؾبیشي ِٕبعك

.گشدد ػٍّیبتي ثشٔبِٗ اخشاي

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



32د ِبدٖ  ثٕذ
عبي پبیبْ تب زذاوثش اعت ِٛظف پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست -د

 ،دسيبٌ پبيّ ثيًّ يكپبسچگي چٓبسچٕة دس سا وؾٛس دسِبٔي ٔظبَ ثشٔبِٗ اٚي
 تؾىیً پضؽىي، ٘بي اٚسژأظ دسِبٔي، سإّ٘ب٘بي اسخبع، ٔظبَ خبٔٛادٖ،پضؽه

  ٚ ػٍّي ٘یأتٙبي خغشافیبیي ٚلتي تّبَ ٚ آِٛصؽي ٘بي ثیّبسعتبْدس إِبء ٘یأتٙبي

 تقٛیت خٙت ٚ تٙیٗ تىّیٍي ٘بي ثیّٗ ٚ ٚیژٖ ٘بي وٍیٕیهٚ ِشثٛعٗ ٘بي تؼشفٗ

.ّٔبیذ اسائٗ ٚصیشاْ ٘یأت ثٗ
ٚ دٌٚتي اص اػُ وؾٛس دسِبٔي ٚ ثٙذاؽتي خذِبت وٕٕذگبْ اسائٗ وٍیٗ -1 تجقشٖ

 تجؼیت پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست ِؾي خظ اص ِٛظفٕذ غیشدٌٚتي
 ثب ّ٘ىبسي ثٗ تّبیً وٗ غیشدٌٚتي دسِبٔي ٚ ثٙذاؽتي خذِبت وٕٕذگبْ اسائٗ.ّٔبیٕذ

 تىّیٍي ٚ پبیٗ ثیّٗ ٔظبَ لشاسداد عشف ٔذاسٔذ، سا علاِت ّ٘گبٔي ٚخبِغ عبِبٔٗ

 ّٔي ِٕذ ثٙشٖ علاِت اِٛس ثب ِشتجظ وؾٛس ػِّٛي ِٕبثغ ٚ٘ب یبسأٗ اص ٚ ٔجٛدٖ

.ؽٛٔذ

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



.32د ِبدٖ  ثٕذ
 ٚ دٌٚتيدسِبٔي آِٛصؽي، ِشاوض ي سعُ یب ٚ پیّبٔي اعتخذاَ دس وٗ پضؽىبٔي -2 تجقشٖ

 آِٛصؽي،تؾخیقي، ِشاوض دس پضؽىي فؼبٌیت ثٗ ِدبص ثبؽٕذ ِي غیشدٌٚتي ػِّٛي

 ثٗ علاِتزشف ؽبغٍیٓ عبیش .ٔیغتٕذ خیشیٗ ٚ خقٛفي ثخؼ ثیّبسعتبٔٙبي ٚ دسِبٔي

 زىُ ِؾّٛيٚصیشاْ ٘یأت تقٛیت ٚ پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست پیؾٕٙبد

 خذِبت تؼشفٗ پضؽىبْاص دعتٗ ایٓ خذِبت خجشاْ ِٕظٛس ثٗ دٌٚت .ثٛد خٛإ٘ذ تجقشٖ ایٓ

.ّٔبیذ ِي تؼییٓ ٚالؼي لیّت ثب ِتٕبعت ِشاوض، ٚ ٚازذ٘ب ایٕگٛٔٗ دس سا دسِبٔي
 ثبؽٕذ ِيِغتثٕي زىُ ایٓ ؽّٛي اص غیشدٌٚتي ثخؼ ثٗ ِأِٛسیت فٛست دس پضؽىبْ

 زمٛق دیگش،دسیبفتي ٘یچ ثذْٚ ٚ دٌٚتي ثخؼ ِیضاْ ثٗ ِسً یه اص تٕٙب ایٕىٗ ثٗ ِؾشٚط

.ّٔبیٕذ دسیبفت ِضایب ٚ

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



  36 يبدِ

 ٔ يستًش طٕس ثّ يبفتّ تٕسؼّ كًتش يُبطك دس كّ پضضكبَي ثّ - انف

 ٔ جبيغ خذيبت » پيطُٓبد ثّ ًَبيُذ ٔظيفّ اَجبو سبل دٔ دذالم

 ٔ دسيبٌ ثٓذاضت، ٔصاست سبيبَّ دس يتٕاني « سلايت ًْبُْگي

 يٕجٕد يٕاسد ثش ػلأِ ٔيژِ تسٓيلات يؼبَٔت تأييذ ٔ پضضكي آيٕصش
.ضٕد يي پشداخت ضذِ يبد يُبطك دس خذيت يذت دس لبََٕي

سيبستگزاسي، ثشَبيّ سيضي ٔ َظبست ثخص سلايت دس ٔصاست ثٓذاضت ،  -ة
.دسيبٌ ٔ آيٕصش پضضكي يتًشكض يي گشدد

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



:38يبدِ 

ثّ يُظٕس تٕسؼّ كًي ٔ كيفي ثيًّ ْبي سلايت، دستيبثي ثّ پٕضص فشاگيش ٔ ػبدلاَّ خذيبت سلايت ٔ كبْص سٓى يشدو اص ْضيُّ ْبي 

اص طشق يختهف يبَُذ اصلاح سبختبس صُذٔلٓب، يذيشيت يُبثغ، يتُبست ًَٕدٌ تؼشفّ ْب، استفبدِ اص يُبثغ %(  30) سلايت ثّ سي دسصذ

:داخهي صُذٔلٓب ٔ دس صٕست نضٔو اص يذم كًك دٔنت دس لبنت ثٕدجّ سُٕاتي ٔ دس طٕل ثشَبيّ الذايبت صيش اَجبو و يطٕد

عبصِبْ ثیّٗ علاِت ایشاْ ِکٍف اعت ثب سػبیت ٔظبَ   -ص

اسخبع ٚ عغر ثٕذی خذِبت ثش اعبط عیبعت ٘بی ِقٛة  

خشیذ سا٘جشدی خذِبت علاِت اص ثخؼ ٘بی دٌٚتی ٚ  ٔغجت ثٗ 

آییٓ ٔبِٗ اخشائی ایٓ ثٕذ ِؾتًّ ثش . غیش دٌٚتی الذاَ ّٔبیذ

افلاذ ٔظبَ پشداخت ٚ فٙشعت خذِبت ِٛسد تؼٙذ ثیّٗ پبیٗ  

ظشف یک عبي تٛعظ ٚصاستخبٔٗ ٘بی سفبٖ ٚ تبِیٓ   علاِت

اختّبػی ٚثٙذاؽت ٚدسِبْ ٚآِٛصػ پضؽکی ِٚؼبٚٔت تٙیٗ ٚ  
.ثٗ تقٛیت ٘یبت ٚصیشاْ  ِیشعذ

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



:38يبدِ 

ثّ يُظٕس تٕسؼّ كًي ٔ كيفي ثيًّ ْبي سلايت، دستيبثي ثّ پٕضص فشاگيش ٔ ػبدلاَّ خذيبت سلايت ٔ كبْص سٓى يشدو اص ْضيُّ ْبي 

اص طشق يختهف يبَُذ اصلاح سبختبس صُذٔلٓب، يذيشيت يُبثغ، يتُبست ًَٕدٌ تؼشفّ ْب، استفبدِ اص يُبثغ %(  30) سلايت ثّ سي دسصذ

:داخهي صُذٔلٓب ٔ دس صٕست نضٔو اص يذم كًك دٔنت دس لبنت ثٕدجّ سُٕاتي ٔ دس طٕل ثشَبيّ الذايبت صيش اَجبو و يطٕد

ؽٛساي ػبٌي ثیّٗ علاِت ِىٍف اعت ٘ش عبٌٗ لجً اص ؽشٚع عبي خذیذ ٔغجت  -ٖ 

ثشاي وٍیٗ اسائٗ دٕ٘ذگبْ تؼييٍ تؼشفّ خذيبت سلايت ٚ ثبصَگشي اسصش َسجي ثٗ 

خذِبت ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ تؾخیـ دسوؾٛس اػُ اص دٌٚتي ٚ غیشدٌٚتي ٚ 

دسخٙت تمٛیت ليًت ٔالؼي ٚ سػبیت افً تؼبدي ِٕبثغ ٚ ِقبسف خقٛفي ثب 

ضشايط دس يجبَي يذبسجبتي ٔادذ ٔ يكسبٌ ثٙذاؽتي، دسِبٔي ٚ ) سفتبس٘بي ِٕبعت 

8) ٚ ثشاعبط ثٕذ  سلبثتي

لبْٔٛ ثیّٗ ّ٘گبٔي خذِبت دسِبٔي الذاَ ٚ ِشاتت ساپظ ( 9) ٚ( 8) ِٚٛاد(1) ِبدٖ
.اص تأییذ ِؼبٚٔت خٙت تقٛیت ثٗ ٘یأت ٚصیشاْ اسائٗ ّٔبیذ

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



ػجبست اعت اص لیّت تّبَ ؽذٖ خذِبت ثٗ اضبفٗ عٛد : لیّت ٚالؼي خذِبت -1يبدِ  8ثُذ

ٚ اعتٙلان ِٕظٛس ( داساییٙبي ثبثت)دس ثخؼ دٌٚتي عٛد عشِبیٗ   عشِبیٗ ٚ داساییٙبي ثبثت

.خٛا٘ذ ؽذٔ

 ِ٘بي خذِبت تؾخیقي ٚ دسِبٔي ثش اعبط لیّتٙبي ٚالؼي ٚ ٔشش عشأٗ زك  - 8يبد ٗ تؼشف

ٚ ثٛدخٗ ٚ ٚصاست ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ  ثیّٗ دسِبٔي ِقٛة ثٗ پیؾٕٙبد ِؾتشن عبصِبْ ثشٔبِٗ 

.آِٛصػ پضؽىي ثب تأییذ ؽٛساي ػبٌي ثٗ تقٛیت ٘یأت ٚصیشاْ خٛا٘ذ سعیذ

 ِزك ثیّٗ عشأٗ خذِبت دسِبٔي ثشاي گشٖٚ ٘بي تست پٛؽؼ ثیّٗ خذِبت دسِبٔي ٚ  - 9 يبد

ِیضاْ فشأؾیض لبثً پشداخت تٛعظ ثیّٗ ؽٛٔذگبْ ثب دس ٔظش داؽتٓ عغر دسآِذ گشٖٚ ٘بي 

ثیّٗ ؽٛٔذٖ ٚ ٚضؼیت التقبدي ٚ اختّبػي وؾٛس ثٗ پیؾٕٙبد ِؾتشن عبصِبْ ثشٔبِٗ ٚ ثٛدخٗ ٚ 

دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي ثب تأییذ ؽٛساي ػبٌي ثٗ تقٛیت ٘یأت ٚصیشاْ  ٚصاست ثٙذاؽت،

.خٛا٘ذ سعیذ

ٗ اٌتفبٚت عُٙ دسِبْ ِؾٌّٛیٓ لبْٔٛ تأِیٓ اختّبػي تب زك عشأٗ ِٛضٛع ایٓ ِبدٖ  - تجقشٖ  ِبث

ْ تأِیٓ اختّبػي پشداخت خٛا٘ذ ؽذ ّ٘ٗ عبٌٗ دس ثٛدخٗ وً وؾٛس ِٕظٛس ٚ ثٗ عبصِب

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی

ػٕايم           

دستمزد  
  مستقیم

مواد  
  مستقیم

سر بار  

ثابت متغیر

واقعيواقعيواقعيواقعيواقعي

واقعيواقعينرمال

استاندارداستاندارداستاندارداستاندارداستاندارد



:38يبدِ 

ثّ يُظٕس تٕسؼّ كًي ٔ كيفي ثيًّ ْبي سلايت، دستيبثي ثّ پٕضص فشاگيش ٔ ػبدلاَّ خذيبت سلايت ٔ كبْص سٓى يشدو اص ْضيُّ ْبي 

اص طشق يختهف يبَُذ اصلاح سبختبس صُذٔلٓب، يذيشيت يُبثغ، يتُبست ًَٕدٌ تؼشفّ ْب، استفبدِ اص يُبثغ %(  30) سلايت ثّ سي دسصذ

:داخهي صُذٔلٓب ٔ دس صٕست نضٔو اص يذم كًك دٔنت دس لبنت ثٕدجّ سُٕاتي ٔ دس طٕل ثشَبيّ الذايبت صيش اَجبو و يطٕد

:  ثٕذ ة-5تجقشٖ  

ػمذ لشاسداد ٚ ٘شگٛٔٗ پشداخت ِبصاد ثش تؼشفٗ تؼییٓ ؽذٖ ثشاي آْ دعتٗ اص خذِبت 

تؾخیقي، ثٙذاؽتي ٚ دسِبٔي وٗ دس ثغتٗ ثیّٗ پبیٗ علاِت اػلاَ خٛا٘ذؽذ تٛعظ 

ؽشوت ثیّٗ ٘بي تدبسي ٚ عبصِبْ ثیّٗ علاِت ایشاْ ثب اؽخبؿ زمیمي ٚ زمٛلي 

.تست ٘ش ػٕٛاْ ِّٕٛع اعت

ِٕظٛس اص ثیّٗ . پشداخت زك عشأٗ ثیّٗ تىّیٍي ثشػٙذٖ افشاد ثیّٗ ؽذٖ اعت 
.تىّیٍي فٙشعت خذِبتي اعت وٗ دس تؼٙذ ثیّٗ پبیٗ علاِت ٔیغت

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



 ُثٗ عٛس خلافٗ ثیّٗ ٘بي ِکًّ ثش اعبط ٔٛع پٛؽؼ خذِبت ثٗ عٗ گشٖٚ افٍي تمغی
:  ِي ؽٛٔذ

دس ایٓ سٚػ یب ّ٘بْ  :ثيًّ يضبػف سلايتDuplicate Health Insurance 

ثیّٗ ٘بي تکّیٍي خذِبتي سا پٛؽؼ ِي دٕ٘ذ کٗ تست پٛؽؼ ثیّٗ ٘بي پبیٗ ٔیض ٘غتٕذ ثب ایٓ 

تفبٚت کٗ ثیّٗ ٘بي تکّیٍي عؼي دس تغٙیً اسایٗ خذِبت یب تغشیغ پشداخت ٘ضیٕٗ، افضایؼ 
.ِشاکض عشف لشاسداد ثخؼ خقٛفي ٚ خذِبتي اص ایٓ دعت داسٔذ

دس ایٓ ؽیٖٛ یب ّ٘بْ: ثيًّ يبصاد خذيت  Supplementary Health Insurance ّٗثی

.  ِکًّ، خذِبتي سا پٛؽؼ ِي د٘ذ کٗ دس تؼٙذ ثیّٗ پبیٗ ٔیغت، ِبٕٔذ خذِبت صیجبیي

ُّدس ایٓ ؽیٖٛ یب ّ٘بْ : ثيًّ يبصاد ْضيComplementary Health Insurance 

ٗ ٘بیي سا ثش ػٙذٖ ِي گیشد کٗ دس ثیّٗ پبیٗ پشداخت ّٔي ؽٛد، ثٗ  ثیّٗ ِکًّ، پٛؽؼ ِبصاد ٘ضیٕ
ٗ ٘بیي کٗ ثیؾتش خٕجٗ سفب٘ي داسٔذ . ػٕٛاْ ّٔٛٔٗ تخت دسخٗ یک یب عبیش ٘ضیٕ
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:38يبدِ 

ثّ يُظٕس تٕسؼّ كًي ٔ كيفي ثيًّ ْبي سلايت، دستيبثي ثّ پٕضص فشاگيش ٔ ػبدلاَّ خذيبت سلايت ٔ كبْص سٓى يشدو اص ْضيُّ ْبي 

اص طشق يختهف يبَُذ اصلاح سبختبس صُذٔلٓب، يذيشيت يُبثغ، يتُبست ًَٕدٌ تؼشفّ ْب، استفبدِ اص يُبثغ %(  30) سلايت ثّ سي دسصذ

:داخهي صُذٔلٓب ٔ دس صٕست نضٔو اص يذم كًك دٔنت دس لبنت ثٕدجّ سُٕاتي ٔ دس طٕل ثشَبيّ الذايبت صيش اَجبو و يطٕد

ٚصاست ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي ِدبص اعت  -ٚ

ثذْٚ تسّیً ثبسِبٌي خذیذ، ٔظبست ثش ِؤعغبت اسائٗ دٕ٘ذٖ 

خذِبت علاِت سا ثشاعبط اعتبٔذاسد٘بي اػتجبسثخؾي 

ثٗ . ِقٛة، ثٗ ِؤعغبت دس ثخؼ غیشدٌٚتي ٚاگزاس ّٔبیذ

ٔغجتي وٗ ٔظبست ثٗ ِؤعغبت ِزوٛس ٚاگزاس ِي ؽٛد ِٕبثغ  

. ٚصاست ثٙذاؽت، دسِبْ ٚ آِٛصػ پضؽىي آصاد ِي ؽٛد

ثخؾي اص ِٕبثغ ِبٌي آصاد ؽذٖ ِزوٛس دس لبٌت ِٛافمتٕبِٗ ِجبدٌٗ  
.ؽذٖ ثب ِؼبٚٔت ثٗ دعتگبٖ لبثً پشداخت اعت
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35يبدِ 

يكپبسچگي دس يذيشيت داَص ٔ اطلاػبت دٕصِ سلايت ثّ يُظٕس دفظ 
:الذايبت صيش اَجبو يي ضٕد

 خذِبت اسائٗ ٘ذف ثب پضؽىي آِٛصػ ٚ دسِبْ ثٙذاؽت، ٚصاست –اٌف

  علاِت اٌىتشٚٔیىي پشٚٔذٖ عبِبٔٗ اعتمشاس ثٗ ٔغجت علاِت اٌىتشٚٔیىي

 پبیگبٖ ثب ّ٘بٕ٘گي دس علاِت ِشاوض اعلاػبتي ٘بي عبِبٔٗ ٚ ایشأیبْ

  ٚ خقٛفي زشیُ زفظ ثب ازٛاي ثجت عبصِبْ ایشاْ، آِبس ِشوض ٍِي

 ٚ خبٔٛادٖ پضؽه ثشٔبِٗ اص ؽشٚع اٌٚٛیت ثب ٚ ٘ب دادٖ ثٛدْ ِسشِبٔٗ

.ّٔبیذ الذاَ اسخبع ٔظبَ

 دس ّ٘ىبسي ثٗ ِٛظف غیشدٌٚتي ٚ دٌٚتي اص اػُ علاِت ِشاوض وٍیٗ
.ثبؽٕذ ِي صِیٕٗ ایٓ
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خشیذ سا٘جشدی خذِت

عغر ثٕذی خذِت

ٔظبَ اسخبع

ٖپضؽک خبٔٛاد

پشٚٔذٖ اٌکتشٚٔیک علاِت

 گبیذ لایٓ ٘ب

اسصػ ٔغجی خذِبت علاِت

لیّت ٚالؼی خذِت

تؼشفٗ ٘بی خذِت

 تمٛیت سفتبس٘بی ِٕبعت

  ٚاگزاسی ٔظبست ثش اعبط اعتبٔذاسد ٘بی اػتجبس ثخؾی اثلاغی ٚصاست ثٙذاؽت

تشثیت ٔیشٚی أغبٔی ِتخقـ ٚ ِتؼٙذ ٚ دأؼ ِذاس ٚخلاق

تبِیٓ ِٕبثغ

تٛصیغ ػبدلأٗ ِٕبثغ
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اخشای لبْٔٛ ثٗ ِؼٕی ٚالؼی

ْاستمبئ اٌٚٛیت ثخؼ علاِت دس دیذگبٖ دٌٚت ِشدا

 ْٛٔاٌٚٛیت ثٕذی فسیر دساخشای لب

ْٛٔعبِبٔذ٘ی اِٛس دسِبْ دس ِشزٍٗ اٚي ثش اعبط لب

ایدبد ّ٘بٕ٘گی ٚیکبسچگی دساخضای تؾکیً دٕ٘ذٖ ٔظبَ علاِت

 ثکبس گیشی ٚ ِؾبسکت ٚالؼی تّبَ اخضائ ثخقٛؿ أدّٓ ٘بی

ػٍّی تخققی

تٛصیغ ػبدلأٗ ِٕبثغ علاِت

 تشٚیح فشٕ٘گ پبعخگٛئی

دکتش ِسّذ خٙبٔگیشی



بایدماشویم
.کل سیستم متولي و متصدی سلامت در کشور◦

رویکردمان در سلامت
.تفکر برنده برنده◦
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